JUNTA DE ANDALUCA CONSEJERIA DE HACIENDA Y ADMINISTRACION PUBLICA

Direccién General de Recursos Humanos y Funcién Pub  lica

BORRADOR ACTA N° 4/2015
MESA SECTORIAL DE I\_IEGOCIACION DE 24 DE NOVIEMBRE DE 2015

En la ciudad de Sevilla, cuando son las 10’00 horas del dia 24 de noviembre de 2015,
en segunda convocatoria, se reiine en la sede del Instituto Andaluz de Administracion
Plblica, la Mesa Sectorial de ‘Negociacion de Administracion General, en sesiéon

extraordinari,ﬁgque asisten: ig}

POR LA ADMINISTRACION:

llImo. Sr. Director del Institut luz de Administracion Publi José Maria
Sanchez Burson. iﬁ%ﬂ TS%

D2 Maria de los Angeles Pérez, Campanario, Secretaria General del Instituto Andaluz
de Administracion Publica.

D2 Carmen .l Caraballo, Coordinadora de_l ireccion General de Recursos
Humanos y Eﬁin Publica. f

D2 Maria del Carmen Seisdedos Alonso, Jefa del Servicio de Formacién del Instituto
Andaluz de Administracion Publica.

D2 Maria Luisa Martinez Cuello, Jefa del Servicio de Coordinacion de Administraciones
Publicas.

D. José Joaquin Real Heredia, Jefe del Servicio de Gestién de Personal no Docente de
la Consejeria de Educacion. :

D. José Luis Benito Vazquez, Jefe del Servicio de Personal de'la Consejeria de
Agricultura, séic Desarrollo Rural. "é/’y

D2 Begoiia guez Rosso, Asesora Técnica de rvicio de Negociacion Colectiva y
Relaciones Sindicales, de la Consejeria de Hacienda'y Administracion Publica.

POR LAS ORGANIZACIONES fg%CALES: 'lgg

Sindicato Andaluz de Funcionarios
D. Carlos Ezequiel Sanchez Morales.

csie 1S AY

D2 Barbara Rebollo Luque.
D. Angel Montes Arenas.
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D2 Rocio Luna Fernandez-Aramburu.
D. Maria Fuensanta Jurado Navairo.
D. José Luis Cejudo Barios.

P (3 1¥;

D2. Maria Ambrosia Villardn Salado.
D. Joaquin R.'Delgado Vazquez.

oo LY LY ]

D. Juan Antonio Perles Galvez.
D. Javier Jesus Escano Gonzalez.



Actia como Secretario D. Francisco Javier Dorado LoOpez, Titulado Superior del
Servicio de Negociacion Colectiva y Relaciones Sindicales, de la Consejeria de
Hacienda y Administracion Publica.

Inicia la sesion el limo. Sr. Diréctdr del Instituto Andaluz de Admifistfécion Publica
dando la bienvenida a los pres Sy presentando a su equipo.

ORDEN DEL DIA
UNICO.- PL‘N&% FORMACION PARA 2016. [S)

ADMINISTRACION.-

En primer lugar, el Director .dsl istituto Andaluz de Administracié Puablica
agradece la contribucion de t s Consejerias a la elaboracién Plan, cuyas
aportaciones han hecho posible el mismo.

El Plan de Formacién para el ano 2016 enfrenta los primeros pasos de la futura
estrategia dg gestion publica innovadora de dministracion de la Junta de
Andalucia, proponiéndose el IAAP:

* Modernizar la formacion, incorporando las tendencias de los nuevos modelos de
aprendizaje, basadas en IaF alizacion, la colaboracién y Ia*i@atizacién en
los procesos formativos de los empleados publicos andaluces a lo largo de su vida
profesional, contribuyendo a su'desarrollo profesional y personal.

. Convertirﬁ ituto Andaluz de Administracitl%%ica en un centro promotor de la
innovacion'y aprendizaje a lo largo de la vida S empleados publicos andaluces.

Desde el IAAP se quiere centrar las acciones formativas en un modelo de aprendizaje
que hoy desarrollan las Administgacienes mas innovadoras, mas aju la persona,
es decir, un aprendizaje mas CLIS)%ativo e institucional. Dicho mo rmativo tiene
cuatro objetivos:

e Mas ubi (las 24 horas de cada uno de | dias del afio): no restringido a
ningan eci) concreto, Sino que ocurre en ¢ r sitio gracias a internet.

» Conectado a nuevas fuentes de informacion y a otras personas.

* Permanente, ya que la conectividad y la ubicuidad hacen que la capacidad de

aprender a lo largo de la vidase ayor. -
* Invisible, lo informal adquiell Q{)nr relevancia que nunca. lSJ
Las grandes novedades tienen que ver:

* En prim&%r, con ofrecer instrumentos, lmos, modalidades formativas y
estrategias para que las personas al servicio, de las Administraciones publicas
andaluzas;iadquieran una serie de competencias sobre las que desarrollar el
aprendizaje permanente utilizando los nuevos escenarios que ofrece la red, de
modo que se pueda aprovelhﬂf talento y generar conocimientdi

Para lograr este objetivo se redefine la oferta de formacién online, pasando de dos
modalidades (formacion online tutorizada y la abierta) a cuatro:



- Formacién tutorizada online, sujeta a convocatoria, en la que se otorgara
certificacion de asistencia y/o aprovechamiento.

- Formacion abierta, de libre matriculacion y realizacion en cualquier momento, en
la que se otorgara certificado de asistencia.

- Autoformacion, de libre tﬂulacién y realizacién en cualgui mento, que
no se certificarq, pero odra registrarse en el portfo rsonal. Esta
modalidad formativa serd ‘en general de corta duracion temporal, bajo el formato
de pildoras formativas de caracter autoinstruccional.

- Formagcidnyeolaborativa, de libre matriculaci@ realizacion bajo convocatoria,
en Iam e otorgara certificacion de apiv%miento. En esta modalidad se
incluye la formacion en formato social-learning, como son las comunidades de
aprendizaje, las redes profesionales y los MOOC, cursos online masivos y
abiertos. En 2016 se pondgxn marcha los primeros MOOC %ratarén entre
otras materias de Adminis on innovadora y Direccion Pl]b|i:$

En segundo lugar, se quiere avanzar en proactividad y racionalizacion de la
formacion, _incorporando nuevas especialida formativas en competencias
digitales,liﬁscindibles para fomentar el [ izaje, basado en los nuevos
paradigmas que ofrece la red. También se pretende que todos los funcionarios
conozcan el nuevo procedimiento administrativo,tras la nueva normativa antes de
que entre en vigor. - -

En tercer lugar, incorporar especialidades formativas orientadas a los nuevos retos
de las Administraciones publicas y que tienen que ver con una cultura administrativa
vinculada a los valores de la innovacion, la creatividad, la rendicién de cuentas y la

apertura Tgagbio. iSJ

Para lograr este objetivo se proponen las siguientes lineas de actuacion:

- Incorporar innovacionemtivas, definiendo un area dmjo sobre las
innovaciones formativas!

- Establecer elementos de proactividad, anticipAndose a i las: necesidades
formativas genéricas de la'Junta de Andalucia a través de pildoras formativas.

- Fortalecerlos elementos transversales iwsarrollo profesional: idiomas,
tecnoimy técnicas e innovacion y creati y trabajo en red, revisando el
catalogo basico.

- Extender de forma masiva el aprendizaje de'inglés (exigencias de la UE). Son
4000 las plazas de 2016, que_gradualmente se ira diversificando en contenidos y
formatos mas atractivos, ello, se ha establecido un cl&g} basico para
fidelizar al alumnado y evitar abandonos.

- Impulsar el aprendizaje colaborativo y las comunidades practicas, especialmente
a través de MOOC, para que las comunidades estén trabajando en red y puedan
resol problemas del trabajo con un Miaxime rendimiento a bajo precio.

- Configurar la academia IAAP, con la sistematizacion de repositorios de
contenidos. formativos y generando un banco formativo conectado a otros
repositorios. Antes de final de afio saldra 'en facebook, twitter, tineo, para

relacionar el IAAP con eipﬁnal. Je%
- Racionalizar la formacio icional, suprimiendo lo no exc y reduciendo

la duracion de la misma.
- Propiciar la ubicuidad a través de app formativas.



- De la direccién al liderazgo, liderando equipos de personas, alentando lideres
emergentes y canalizando la experiencia y conocimiento de los lideres sénior
(proyecto de lideres emergentes menores de 40 afios).

- Generar comunidades de docentes. Es una estrategia de la Unidn Europea. Se
trata de realizar cursos iﬂvos de no mas de 2 dias, reférifloskal puesto de
trabajo en concreto.

Junto a estas novedades, el IAAP sigue manteniendo el compromiso con la continuidad
y mejora dezl ocesos en los que viene traislao, tales como los procesos de
deteccion djn sidades formativas, la ordenacté la formacion, la mejora de los
sistemas de evaluacion, la seleccion y formacion de las personas formadoras, asi como
la mejora en los estandares de calidad.

Anuncia que, teniendo en cuelntsi}s cambios normativos y la nulvsastribucién de
funciones y competencias, el IAAP, asume el desarrollo de la evaluacion de las politicas
publicas, asi como el desarrollo del proceso de elaboracion participativa de la
estrategia dglasgjstién publica innovadora de adraini tracion de la Junta de Andalucia.
Para el afio 2016 se presentan como novedad el aumento del niumero de plazas
destinadas a la;formacion en competencias digitales y en idiomas. Ademas, aunque el
namero de plazas esta definido para cada accion de manera previa, se podra
aumentar o disminuir las plaiaﬁ cada accion formativa paraiﬂodarse a la
demanda real.

El Itinerario Formativo Basico estara compuesto en 2016 por 17 actividades formativas
enmarcadas‘%l materias diferentes. La otf&c-:li del reconocimiento de este
Itinerario ex!gi la realizacion de, al menos, de las acciones formativas
contenidas en:el mismo. Se incorpora como novedad el dominio del inglés a nivel
intermedio (B1 del MCER)

En materia de formacion de Mionamiento, como novedadeslpgel afno 2016
cabe destacar las siguientes:

* Incremento del nimero de acciones que incorporan el modulo' de apoyo a la
transferencia.del-aprendizaje al puesto de trabajo.—

» Refuerzo (le(ﬁéj?ormacién en materia de ges'és%e ingresos, y continuacién del
esfuerzo formativo en materias horizontales como GIRO y Transparencia.

* Aumento del'nimero de plazas destinadas a la formacion en competencias digitales.

En cuanto a la Formacion di%cializacién y para la Promo*&&}ara 2016 se
finalizan los cursos para las personas que iniciaron en 2015 las areas de "Intervencion”
y "Presupuesto y Gestion Economica”. Adicionalmente, se convocan dos nuevas
especialidades para 2016 de las areas de “Legislacion y Reégimen Juridico” y
“Seguridad”.f tra parte, en 2016 el IAAP aftird la formacion necesaria de
acuerdo con la Oferta Publica de Empleo correspondiente.

Por lo que se refiere a la Formaciéon del personal'Formador, para 2016 el Instituto
valorara dicha formacién com 'Lﬁterio preferente para la seleccié profesorado
colaborador. Por otro lado y cc()l‘u novedad se incluyen actividades formativas dirigidas
al personal formador en materia de innovacion docente y creacion de comunidades
docentes.

Sindicato Andaluz de Funcionarios.-



Agradece el traslado del punto del orden del dia de la Mesa Sectorial anterior a ésta.
En cuanto a los cursos en materia de Prevencion de Riesgos Laborales, pregunta que
si el IAAP se ha reunido con los Comités de Seguridad y Salud para la realizacion de
los cursos de destinados a los delegados de prevencion, ya que es una exigencia legal
la formacion de estos delegadmuta gue la formacién sea troncm todos y dice
que 15 horas es poco. Solicita as y gue sea presencial.

Pregunta acerca de la formacion para la preparacion de la promocion interna y si el
curso de intrlmén al area de seguridad se est S isigido a los asesores técnicos en
prevencion. As mo hace notar que no se inclu ea de Administracion publica.

En cuanto a las indemnizaciones para realizar cursos, pregunta que por qué viene

seflalado para el personal de .lasbxjninistracién de Justicia y no pagj personal de
Administracion General. L L

Piden que los cursos para la direccion de funcionarios no estén limitados a niveles 26 6
superiores. _

AY ]

Asimismo pregunta la situacion de los docentes que impartan la formacion, si cambia
en algo o sigueigual.
ADMINISTRACION.- i q
El Director del IAAP comienza respondiendo que la formacién para la promocion
interna estara condicionada a la aprobacion de la Oferta de Empleo Publico.

En cuanto a jetas o indemnizaciones para Iagﬁ:iﬁftcién de cursos del personal de
Justicia, est i“establecido por el Convenio de | a de Andalucia con el Ministerio
de Justicia.

En relacion con la formacion Wtivos esta fijado en el nivel Zeisszaerior. En las
provincias se ha bajado a 25.

En relacion con los cursos relativos de introduccion a areas, se han'elegidos areas
prioritarias, no_incluyéndose entre ellas Administracerj’ablica porque es la que cuenta
con mayor ndl de efectivos. i

En cuanto a la formacion de Prevencion de Riesgos| Laborales de los delegados de
prevencion, el Director del IAAP sefiala que no ha habido reuniones con los Comités de
Seguridad y Salud, pero si §oh,J& Direccion General de RelagiohesF Laborales y
Seguridad y Salud Laboral. A este respecto sefiala que nunca se han planteado ante el
IAAP una formacion para los miembros de dichos Comités.

CSI-F.- , _,
Sefiala que &nTéfacion con la formacién para la direccion se ha reducido el nimero de
actividades formativas en cuatro.

Se alegra de que se haya inclu?fquormacién de acceso para los niWuncionarios.

Agradece que en el plan se incluya un aumento de plazas, sobre todo en idiomas y
nuevas tecnologias. A este respecto sugiere que se incluyan otras lenguas
comunitarias y pregunta acerca de la finalidad del copago. Pregunta si dichos cursos de
idioma tienen caracter oficial.



En cuanto a la formacion horizontal y a la sectorial le llama la atencion cémo ha bajado,
por ejemplo en la Consejeria de Igualdad y Politicas Sociales,

Solicita que se mejore la calidm la formacion para la preparacima promocion
interna.

En relacion con la formacion para la direccion considera que se debe extender hasta el
nivel 22, soliego* en las Delegaciones del GobilrgozTerritoriales.

En cuanto a las dietas o indemnizaciones en relacion con los cursos para formadores
se deberia facilitar el no tener que pagar gastos de desplazamientos.

En cuanto a la aplicacion GIRdMarece una accion formativa esci&f}

En lo referente a los cursos de prevencion de riesgos laborales les han llegado quejas
sobre la falta_ de formacién en el protocolo de actuacion frente a situaciones de acoso.
La Consejeria de Presidencia y Administracion Local y la de Economia y Conocimiento
no han solicitado cursos para su personal. A este respecto solicita un mayor
compromiso.

Solicita la revision de la seleccion del profesorado, que se atenga a una mayor
capacidad, igualdad y concurrencia, Y en cuanto a la seleccion de alumnado para las
actividades formativas, se solicita que éstas se pongan en conocimiento del personal

de los centr(iquabajO- 1S)

Solicitan que los cursos realizados en horario de tarde o teleformacién se compute su
duracién como tiempo de trabajo para el alumnado.

Preguntan por el grado de ejMn del plan de 2015 y solicitMa aplicacion
ANFor@ esté abierta y actualizada de forma permanente todo el afo.
ADMINISTRA%%.- .

El Director del responde en relacion con Ialowcién para la direccion que se ha
suprimido un taller, pero se ha aumentado el numero de plazas.

Explica que la justificacion del_copago es fidelizar a quien hace el curso. La idea es
generar las competencias linglifSticés de todo el personal, ya qué 8 ifiglés es muy
importante. En 2016 los cursos de idiomas se haran en convocatoria separada y si
hubiera mas demanda que el nimero de plazas se estudiaria aumentar dicho numero.
Se esta estudiando dotar a los cursos de idiomas de caracter oficial, ya que la finalidad

es la bl]squeil@g desarrollo linguistico a largo piﬂ:

Informa que la ejecucion del Plan de 2015 es del 74% a fecha 30 de octubre.

En relacién con la formacién d 0, Se tratara de una mentorl’agj acionde 2 6
3 afios, con un plan de acig y adaptacion, para que pu Sg/!provechar el
conocimiento de quien lleva méas: tiempo con una formacion mas especifica para el
personal de nuevo ingreso.



En cuanto a la formacion de preparacién para la promocion interna sera revisada,
manteniendo lo excelente y revisando los temarios que habia.

Respecto a las competencias digitales, se han impartido diversas acciones formativas,

como por ejemplo en procesa S @e texto y gestion de hojas de m Se incluiran
nuevas herramientas como, por ejemplo, las redes sociales.

En cuanto a los criterios de seleccion del profesorado se van a revisar:

Respecto a l%tura de la aplicacion ANFor@ !&% afo se va a ordenar en niveles
y cada interesado solicitara la actividad formativa que le interese, pero ajustandose las
demandas.

ISA.- LY | LY

Sefiala que la opcion de teleformacion tiene que ser facilitada en los centros de trabajo.
Asimismo sefiala que debe de haber una jornada flexible como derechoa la formacion.

Les parece kieﬁitinerario formativo basico. iﬂ

En cuanto a los cursos de inglés no estan de acuerdo con el copago. No entienden la
fidelidad que genera el copago.
En cuanto a las dietas del personal !e Justicia entiende que no es asumi!le, pero en la
formacion de perfeccionamiento, e podria plantear la posibilidad de que se pueda pagar
asistencia a esos alumnos.

Solicita que !esgljalice el perfil de los formadore!SJ

Afade que la edad limite como requisito para la formacion de lideres emergentes

deberia subirse. -lg ig

Pregunta si los agentes externos de homologacién siguen iguales-a la hora de la
formacion.

ADMINISTRi&(%I.- isa:

El Director del IAAP sefiala que si hay copago se abandona menos la formacion, es
una regla que esta probada.

La formacion de lideres emgrgedles debe realizarse con genfeSollen y es un
procedimiento a largo plazo que termina con la figura del mentor.

Dentro de las redes profesionales de la web del empleado se hara una para el IAAP, en
la que trabajaf tdtlos en interactividad, con la qud sé facilitara la formacién informal
(canal formativ0).”Y en un tiempo razonable se ré!liza el desarrollo por competencias
en la Junta de Andalucia, conllevando una sinergia entre todas las Consejerias de
forma integrada a través de la red corporativa de la Junta de Andalucia.

UGT.- iq iq

Felicita al IAAP por el Plan presentado, por la revolucién que supone para la excelencia
de la formacion de las empleadas y empleados publicos.



La formacién para la promocion debe mejorarse y hacerse mas atractiva. Ademas, se
debe dejar claro, en la exposicion de motivos, que es mas una herramienta de ayuda,
cuestién que no queda clara con la redaccién actual.

En relacion a la formacion @nfling debe suprimirse el requisitizsadirectamente
relacionado con el puesto; asfcomo que se precise de la auto ion del centro
directivo correspondiente.

Debe posibili | personal de otras Consejeri alizacion de Cursos On-line de
otras, siempljﬁaa ndo haya vacantes. fﬁl;f

Respecto al cupo de discapacidad, que éste haga una mencion expresa al cupo de
discapacidad intelectual. Debenéﬁexgse en cuenta la figura del mﬁg) ..asi como, la
elaboracion de los correspondiln anuales adaptados a “lecturaffaeifs Relacionado
con lo anterior, incluir formacion de integracion laboral de las  personas con
discapacidad, y en especial la intelectual, dirigidos a todo el personal, para facilitar la

integracion d_e%jls personas. -

En cuanto a la Formacion para la especializacion (Areas) totalmente de acuerdo con la
propuesta presentada; si bien, no esta de acuerdo, con la exclusion del personal
funcionario interino. - .

Le parece una buena idea lo que se denominan lideres emergentes;ﬁien, propone
gue no se limite la edad para participar en éstos por abajo sino, mas hien, por arriba, y
no cerrar a grupos de pertenencia.

Pregunta po‘§gatélogo de Cursos y Titulacion!ss,f%rramienta atil y necesaria para
los sistemas de provision.

También le parece muy buena i los itinerarios formativos, vali ra todos los
Grupos vy tipos de personal, amienta Util para los sistema rovision. Es
necesario mejorar los canales de-informacion para el personal.

ADMINISTRA

El Director OI%IP dice que en cuanto esté mtlg&& la red corporativa se estudiara
la peticion de que personal de otras Consejerias pueda realizar cursos online, siempre
gue queden plazas vacantes.

Se esta haciendo la catalogaci@riigelios cursos en relacién con las &r8agifuncionales y
los trabajos estan muy avanzados.

CCOO.-
Considera que es una oferta en su conjunto insuficiente.

Esta en contra del copago en los cursos de inglés porque entiende que hay otras
férmulas, como, por ejemplo, que el pago sea como una especie de sancion para
quienes abandonen los cursos. En relacion con los mismos piden que queden dentro
de la docencia publica de la propia Junta de Andalucia y no en la esfera privada.

Pregunta si en el Plan se priorizan las actividades mas urgentes. Manifiesta que son
necesarios mas cursos técnicos.



No entiende por qué se valora como fundamental el perfeccionamiento sectorial.
Solicitan que se expliquen las actividades formativas de atencién a la ciudadania.

En cuanto a los itinerarios formativos no entiende por qué no se realiza a otros
itinerarios con formacion anteriormente adquirida.

Pide el establecimiento de una reserva horaria para la formacion.

En cuanto a la formacién para la promocion interna sefiala que el temario y la
normativa estan desfasados.

Le parece bien la figura de la formacion del lider emergente, aunque pregunta por los
criterios para ser designado como tal.

Indican que hace falta mucha formacion digital, y que al igual que hay formaciéon
homologada de las Consejerias, se les facilite a las Organizaciones Sindicales para
hacer lo mismo.

Solicita que haya distintas sedes para la formacién de los Servicios Centrales, para
ahorrar costes de desplazamientos

ADMINISTRACION.- lﬂ l‘_f’}

El Director del IAAP dice que la oferta formativa contenida en el Plan supone un
importante esfuerzo y que es el maximo que se puede lograr con la disponibilidad
presupuestaria.

Comprende que CCOO no esté de acuerdo con el copago de los cursos de inglés,
aungue sea una cantidad pequena.

En cuanto a los criterios de seleccién de las actividades formativas indica que tendra
preferencia siempre quien solicite un curso que esté relacionado con su puesto de
trabajo.

Se propone mejorar el tema de la promocién interna.

En cuanto a los cursos de contenido técnico deben ser las Consejerias las que insten al
IAAP.

Se apuesta por las nuevas tecnologias para llegar a mas gente y con un nimero mayor
de actividades formativas.

En cuanto a los itinerarios formativos el personal del IAAP sefiala que se tiene que
revisar, ya que el proyecto maestra esta costando mucho trabajo, con un coste elevado
de la formacion del equipo. Se necesita que se apoye la formacién de los equipos para
que puedan ir mejorando progresivamente. La idea es hacer formacion mixta y para
ello estan trabajando.

Sin mas asuntos que tratar, se levanta la sesion, cuando son las 12:35 horas.



EL PRESIDENTE

José Maria Sanchez Bum
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